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Board Strategy Day

m Sikrer gget profitabilitet
B Web-baseret veerktgj effektiviserefaktaindsamling

m 360 graders eftersyn af en virksomhed
= Avanceret SWOT analyse
= Udfarlig tilstandsrapport

B Genvej til hurtige operationelle resultater
m Overblik over strategiske muligheder

m{]1F0SNI SYATIKSR 2Y OAN] a
= Ilgangsaettelse af initiativer, der gger virksomhedens robusthed
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Agenda

Situation
= Nogle fa facts
m Eksempler pa ikke-finansielle sarbarheder

Hvilken forskel en dag kan gare
m Forsta virksomhedens forretning bedre
= Bedre radgivning

Opsummering af fordele
Virksomhed og referencer

Baggrundsmateriale
= Metode
m Eksempler pa resultater

Copyright © 2008-2015 Freedom2Act ApS. All rights reserved.
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Nogle fa facts ...

Ernst & Young

m  61% af de stgrste tab af veerdi skyldes
strategiske risicbg
33% operationelle risici
Alligevel er fokus oftest pa finansielle
og forsikringsbare risiki

Ulykker
Finansielle risicis&&

Operationelle risici
32%
CBS undersggelse
m Halvdelen af stgrre danske
virksomheder oplevede stgrre
”overraskelser” de seneste 5 ar!

Andersen&Partners

m 2/3 af 70 udspurgte store
virksomheder havde ikke fod pa, hvad
deres kunder efterspgrger!
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Eksempler pd ikke finansielle sarbarheder

m Virksomheden har fa store kunder/kontrakter.

® Virksomheden opfylder ikk&kundernes kraux til kvalitet og
milj@.

m Kunderne vurderer, akonkurrentens tiloud bedre opfylder deres
€' VAL dz2S . dzéAy3 t2AYyiané o

m Virksomhedens produkter mister markedsandel til leverandgrer
med en alternativ Igsning.

B En ngglemedarbejder kan uden stgrre problemer sige op og
samtidig tage kunder med til en konkurrent.

m Udlejers opsigelse af lejekontrakt medfarer uoverstigelige
omkostninger.
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Risici har mange kilder

Direkte konkurrenter I Budgetkonkurrence AR Bestyrelsel

Substitut konkurrenter Leverandﬂrerl

Organisation |

KLderl Leder I

Tuter
Poiike faktorer | __—_’wﬁsﬁn

-
- \ Ulykker og \

Nzglepersonerl

Rettighedshavere|

Uforsikrede aktiver I

Banker og andre
langivere
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Hvilken forskel fa timer kan ggre
Overblik over forretningsomrader

Business Map

MDKK 150]20

Produktlinie
Malgruppe 1 2 3 4
AL automotive _ - _
B. consumer = = = =
C. financial institutions - - -
D. industrial = _ III _
E. insurance - - -
F. life science/healthcare - * -
5. medico = - (F—— -
H. public - - - -
I. retail = _ = H
1. technolagy * - 111 -

ForrETNINGSOMRADE
| B0% 1. Affarsomradet #FS
pds8ey II. Business Area #CA

7%  III. Forretningsomradet #5T

20%

Propukriine

1. air freight services

2. ground freight services
3. logistics

4. sea freight services
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Hvilken forskel en dag kan ggre
Overblik over strategiske strategiske muligheder og svagheder

Markedets veekstrate

Storrisiko

Lav Hgj

Forretningsomradets handlefrined
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Forsta virksomhedens forretning bedre

. M u Itl ple Ch O I Ce teSt Forretningsomrdde: Commercial Due Diligence (20]20]11) XYZ Inc

Uforsikrede aktiver

[o] . UFORSIKREDE AKTIVER . - : : Y
. S ﬂr S m aI tl I asses Hvor stort er det starste enkelte uforsikrede aktiv benyttet af . 1. Det sterste enkelte uforsikrede aktiv er mindre end MDKK 2.2.
forretningsomradet, som kan forekomme de nasste 12 \_! 2, Det sterste enkelte uforsikrede aktiv er mellem MDKK 2.2 og

maneder? 20.

auto m atl S k u d fra EKSEMELER: summen sf all kundefordringer til den samme \_) 3. Det sterste enkelte uforsikrede aktiv er sterre end MDKK 20.
ndr

virksomhed; summen af aktier, fordringer og andre
veerdipapirer | et andet selskab; utilstraskkelig e @ 9

tldllgere svar treans.porrforsikring.
m¢{ LIDNHAYH
LI 22 NRSY
m£idaS3aASa 12
GAf 3l y3é o

[ szt et "flueben”, hvis svaret skal gsslde for alle
forretningsemrader.

1 Luk Gendan | Forrige Springl Naestel

Citater fra Group Presidenglobal shipping, logistics and marine services provider
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Forsta virksomhedens konkurrencesituation

Kundernes vurdering af forretningsomradets
lgsning sammenlignet med

Totalt o .
overlegen hardeste direkte konkurrent
Meget \ _
bedre R
Noget ____ €\ / N\, 0
bedre \‘ : \ :
Ingen forske| m—
Noget
darligere
Meget ¢
darligere D
Totalt S —
underlegen Value for Let Hurtigt at Skaffe klarsyn  Fremme enighed Danske Effektiv Markeds
money samhandel frembringe over om mal og Bluechip  udnyttelse af andel
aktionsplan, NU-situation midler referencer in-house
der reducerer viden
kritiske risici

aff ANHZIISY E ¢! yAljdzS . dRAYyI t2Ay(4&E
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Bedre radgivning af virksomheden
Skab overblik og

reducer tab fra ikke -finansielle risici

Milestones

Ejer )

Tidsfrister for planl2gningsfase

wa il Forsinket 0-2 weeks 2-4w 4-6w 6w-2m 2-3m 3+ m Forsinket 0-1 month 1-2m
—
1087 1056
1055 1073 1050
1097 1060 1061 1082 1048 1072 1070
1088 1086 1085 -
1092 1094 Risk Map
CEQ - Sandsynlighed
- 1067 1051
lﬂ?ﬂ Forventet 1 3
FR 1046 1066 i [1044] pion I3
1065 1067 1058
1096 1068
1043 1083 . p—
Hn 100 HEEE g o 1053
1075 _—
WHO 1064 1081
Summary 1 8 8 15 5 4
Medium
(10%)
Risiko £
| - Lav  Moderat  Hei  [EEEN 1048
Lav
1
1087 - -
1 1
Meget lav
(19%)
4 3 9
8 2 6 18

M.Lav Lav Maderat

Pavirkning

Tidsfrister for implementeringsfase
2+m

-
o
B
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Fremdrift i implementering

d
[«

[~ | month [« ] CIKI

Maj

B Ove rb | i k Risk Item Gantt Chart

# Rating Effekt Hyppig Risiko Vigtig Kontro Ejer
- - g - - - - b

-
i
=
=
-]
=
I

=
=

2 1044 U3 5 5 5 1 3 rb—_—_— =
= Planlaegning T P ——
A Y e
1058 U3 3 1 500 R e———
Manglende ejer/forfaldsdato 1058 U3 5 3 5 4 L EE———
Planlz=gning igangsat 1062 Us 5 4 5 3 5 R e——
: : 1063 U3 5 4 5 1 500 R ee—— D
Planle=gning forsinket wee vz a2 a4 1 2 = N
06 U3 5 3 5 N eeee—
. 1074 U3 5 4 5 4 R aa——
[ | Implementerlng 1076 U3 5 3 5 4 S L] ee——
T R AP EE RP B W e———
1079 U3 5 4 5 4 R S S —
1080 U3 5 4 5 5 R 2~ =———ee— 00000000
1088 UIUZ 5 ’ [ eee———
Implementering igangsat 109 U3 5 AN
B 1rplementering forsinket
Forklaring
Manglende Planlzgning Planlzzgning Implementering Implementering :
ejer/forfaldsdato igangsat forsinket igangsat i CEpret

m Hurtig
Identifikation af
forsinkelser
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Freedom2Act Strategy Review™

0The road to achieve goals is paved
with stones, some small, some large,
some boul ders eécée.

ééé. . removing | ar ge g
Increases the success rage!

ﬁ‘ e
L
“ ( "";%i‘j‘}:};.li“h..tl'ﬁ

il

0 Qu iamdlefficientgenerationofad Ro a dtmthgf G&ut ur e o

Citation: Johan Mellin, Commercial Risk Manager, TeliaSonera
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Proven Technology

Benyttet pa mere end tusinde virksomheder

store som sma i Nordeuropa

Copyright © 2008-2015 Freedom2Act ApS. All rights reserved. '
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Udvalgte referencer og testimonials

DSV )]  AwRcAT & Telia

Johan Mellin, Commercial Risk Manager, TeliaSonera:

'§;'F' CQYPTI:QA —E_Fal Ier “Fast and efficient generation of a “Roadmap”

e to the future.”
SVP, International Fire Service, Falck:
o~y A\ Logos Logit A/S “Contains what is required to analyze a company and
KDU'\] come to concrete actions.”
\"% Falck “The analysis is based upon internal knowledge.”
5 “Provides a more strict business case.”

. _ “Visibility on competences.”
[/‘ﬁl I'};‘ “Rapid identification of problem areas.”
fixez fast “Good to jumpstart integration processes.”
“May affect multiplier from 6% to 7.”

Senior Director, Novozymes :
“A tool that is very relevant in companies that do not

master strategy processes.”

City2Foto  ColorfotoEspergarde  FotoCentrum HersholmFoto ﬁ . .
e “Extremely useful for commercial due diligence processes

in acquisitions.”
“Quick and effective transfer of knowledge from the

acquired company to purchaser.”
LI qTec h @ wherever you go
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Hvem er vi?

Freedom2Act ApS

Stiftet 2001

Strategieftersyn

Commerciel due diligence

Risiko identifikation og vurdering
Kvalificering af salgsmuligheder
Portfgljeoptimering

Finn Ritslev, sfter og CEO

Civ.ing. fra DTU, PED fra IMD

Udvikling, projektledelse,
marketing, salg,
forretningsudvikling og
strategiplanlaegning

Autoriserede partnere
m Alameda Global Consulting Limited
m Bluecon, Danmark
= |IB Executive Konsulenter
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Hvis du vil vide mere
sa send en anail til
freedom?2act.com
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